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EpitariaL

), al hecho

el dicho al hecho
en muchas oca-
siones, mas que
un trecho va un
abismo. ¥ éste es
un buen balcdn
para asomarse y
alzar la voz, a ver si la demagogia -de
andar por casa o vestida de gala, que
para el caso tiene el mismao efecto- no
nubla la capacidad auditiva de quienes
tienen gue escuchar para gue muchas
situaciones cambien.

Hemos vivido un mes de septiembre
“movidito” en cuanto a debate sociopo-
litico, pero vamos a centrarnos particu-
larmente en lo que atafie a la viokencia
de género, con la esperanza de un
mes de octubre que nos aclare mas las
ideas al respecto. Mos han zarandea-
do desde diversos frentes con opinio-
nes dispares sobre la fecha mas ade-
cuada para legislar una vez mas acer-
ca de esta cueshon, sobre la conve-
niencia o no de una normativa de
caracter “integral’, sobre iniciativas en
tropel que mas gque soluciones deja-
ban en principio un sabor a falta de
CONsenso.

¥ en medio de este “brainstorming”
politico, aderszado con acusaciones

Marianela Nieto,
Edicidn de Mujer Emprendedora - redaccion@muferemprendedora.net

de rechazo a la propuesta de ley por
parte de unos y de “demagogia parti-
dista" por parte de otros, nos queda-
mos mirando las tasas escandalosas
de muertes de mujeres por maltrato
con cara de poquer, sin saber si el
objetivo de esta “tormenta de ideas” es
aportar alguna solucion real o si no s
mas que una técnica de despiste o, lo
que &5 peor, una maniobra para ganar-
se el favor del
“plblico”™ ante las

mas y, en este caso, podria aportar
mucho.

- Si maltratas, a la calle. Hablemos de
iniciativas concretas en Andalucia. La
comision de gobierno del
Ayuntamiento de Jerez ha aprobado
recientemente vanas propusstas para
luchar contra la viclencia de género y
erradicarla. Lo primero es predicar con

el gjemplo, asi que,

umas.

De momento es
mejor soplar para
eliminar &l “ruido”
de las dizcusio-
nes politicas que
no desembocan
en soluciones vy
quedarse con las
buenas propues-

66 LO PRIMERO ES
PREDICAR COMN EL
EJEMFLO, Asi QUE, COMO
MEDIDA FIOMERA,
LOS FUNCIONARIOS
MUNICIPALES QUE
MALTRATEN A SUS
PAREIAS PERDERAN SU
PUESTO DE TRABAJD.
SIMELE ¥ ELCZIN'!'UNI?.IEIM'!'Ei
ESPEREMOS QUE ASI' SEA. " cara no solo desde la

como medida pione-
ra, los funcionarios
municipales gue mal-
traten a sus parejas
perderan su puesto
de trabajo. Simple y
contundente, espe-
remos que asi sea.

Mo estaria mal que
esta iniciativa se apli-

administracion publi-

tas, gue tambign
las hay -desde la
atencion especifica a este grave pro-
blema hasta la agilizacion de los pro-
cesos judiciales, por ejemplo- hacien-
do lo posible para que no gueden en
“lo dicho". Todo esto acompafiado,
claro esta, de un “repaso critico” a cier-
tos topicos aun arraigados y un debate
educativo y social, que nunca esta de

ca. Desde aqui invi-
tamos por tanto a empresarias y
empresarios para que estudien esta
posibilidad como forma de implicarse
directamente en la solucion de un pro-
blema, que si bien cada vez es mas
denunciado, adn nos regala estadist-
cas bastante tragicas. que no son sino
motivo de tristeza y verglenza. O
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Tema del mes

Una amplia panoramica de uno

de los instrumentos mas eficaces

al servicio de las empresarias

y emprendedoras, de su

formacion, de la ayuda a su gestion,
de la promocién de vocaciones
empresarias: las Asociaciones

de Mujeres Empresarias.
Referencias, cifras y datos
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ENTREVISTA DEL MES: MAﬁ_ti’A JOSE NAVARRO PINTO.
PRESIDENTA DE L4 FEDERACION ANDALUZA DE MUJERES EMPRESARIAS

OPINION _
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*CONSULTORIA, Por CARMEN EsPinnsa
PaNORAMA

REPORTAJE: ACCION COMERCIAL, LOCOMOTORA DE LA EMPRESA
EL TEMA: LA UNION HACE L& FUERZA
EMPRENDEDORAS

Las OTRAS EMPRENDEDORAS

FORMACION

TENDENCIAS

SEXOLOGIA: FALTA DE DESO SEXUAL

SABER VIVIR

EsTiLo

ESTETICA: ENCIENDE LA LUZ

VER, OIR Y LEER

En CORTO:

MARIS LUISA GARCIA GARCIA.
DIRECTORA GEMERAL DE AUNACABLE - SUPERCABLE




TU opPINAS

Escribenos

Tu opinién es muy importante para nosotras.
Cuéntanos tus experiencias, tus ideas y sugeren-
cias: ésta es también tu pagina. Puedes enviar una
carta con tu mensaje a Mujeremprendedora, of
Recarsdo, 20, 2° 4, 5 y 6, 41003 (Sevilla), al fax
954 53 31 43 o por comeo electronico. Las cartas
podran ser editadas o abreviadas por necesidades
de claridad o espacio.

aires

uigro felicitar a la direccion de

Mujeremprendedora por el nuevo “aire”
que tiene la revista de septiembre y que he
leide con mucho guste. Me ha parecido
gstupendo que se ocupasen ustedes de los
Estudios sobre la mujer y creo acertadisima
la entrevista a Mercedes Arriaga cuyo con-
tenido me ha servide mucho. Felicidades y...
ja seguir mejorande!.0O

Luwisa Bautista
Correo Electronico

Mas

& parece muy importante que en

Mujeremprendedora no se olvide gue
ademas de empresarias, emprendedoras,
Profesionales, etc. sus lectoras somos tam-
bigén mujeres. Aplaudo, pues, la infarmacion
que encuentro en sus paginas y que me
ayuda a encontrar herramientas necesarias
para facilitar mi trabajo y mi gestion comao
empresaria, pero también que traten otros
temas que ayudan a mejorar mi salud, a bus-
car aguella imagen que me favorezca y a
cuidarme. Este mes he wvisto tambign con
agrado que se haya abierto un apartado de
sexualidad. Nuestra vida es algo integral y
una cosa ayuda a la otra. Creo que habria
que ser mas reivindicativa en el lugar que las
mujeres ocupamos en los centros de deci-
sign y en las empresas. Me ha gustado, en
este sentido, la entrevista a Mercedes
Arriaga en el Gltimo namero.O

Adela Fernandez
Correo electronico

¢Quiere saber quién es quién
en la empresa andaluza
por solo J ey

Directorio E arial "~
Digital de Andalucia .
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LA ENTREVISTA DEL MES

"Las mujeres somos
conscientes que

debemos hacer valer
nuestro «
estar en Ios centros

del poder econom|co

a

n

~E.- las Asociaciones

de Empresarias han

crecido, se han

desarrollado, se

“han consolidado y

estan demﬂstrandu ser un instru-

mento eficaz en el posicionamiento

de la mujer en el mundo empresa-

rial, ;Qué balance podria hacer de
estos dlitimos afos?

Maria José Navarro.- Positivo y espe-
ranzador. Con el transcurso del iempo
y a medida que las mujeres pasan a

6 ocsubre 7002

En Andalucia, como en toda Espana, las
Asociaciones empresariales de mujeres se
han convertido en un referente de opi-
nion. Hablamos con Maria José Navarro
Pinto, Presidenta de la Federacion
Andaluza de Mujeres Empresarias (FAME)
y de la Asociacion de Mujeres

resarias de la provincia de Almeria

(ALRIUR)

integrar la poblacidn activa, las organi-
zaciones empresariales de mujeres
estan siendo reconocidas como uno
de Ins instrumentos mas valiosos de
que dispone una sociedad para pro-
mowver el desarrollo de las pequefas y
medianas empresas ¥ no debemos
olvidar que casi el 90% de las empre-
585 que s2 han creado en Andalucia
en la (itima década han sido iniciativas
de mujeres.

El papel de las Organizaciones de
empresanas es fundamental para

empujar ese dinamismo emprendedor.
Esta comprobado que cuando las ins-
tituciones gubernamentales, politicas o
economicas relacionadas con el des-
arrollo empresarial, han quendo actuar
directamente sobre las propias empre-
zas el resultade ha sido mediocre,
revelando una falta de vision realista
de las autenticas necesidades empre-
sariales. Sin embargo, las Asociaciones
empresanales se han mostrado como
unos magnificos instrumentos de
apoyo al desarrollo de las empresas, al
estar compuestas por empresarias,
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MA ENTREVISTA DEL MES

66 Las ASOCIACIONES EMPRESARIALES DE MUJERES
NOS HEMOS CONVERTIDO EN UN REFERENTE DE
OPINION QUE ES TENIDO EN CUENTA”

B ocsubre 002

tener un funcionamiento muy pareci-
do al de las propias empresas y estar
identificadas con sus problemas y
necesidades.

ME.- ;Qué funcion, a su entender,
cumplen éstas en el mundo empre-
sarial y en el ambito del frabajo de
la mujer?

M.J.N.-Las mujeres somos cons-
cientes gue, de cara al nuevo siglo,
debemos hacer valer nuestro dere-
cho a estar en los centros del poder
econdmico y gue contamos con
muchos mas recursos e informacian
cuando participamos activamentes en
asociaciones empresariales. De esta
farma, tenemos voz y voto en una
serie de organismos e instituciones
donde se toman decisiones gue
afectan a nuestro futuro. A modo de
una red, las asociaciones empresa-
rigles de mujeres facilitan el camino a
las emprendedoras gque quieren
poner en marcha una empresa e
impulsan, con acciones de informa-
cion, formacidn y asesoramiento, la
competitividad y calidad de las
empresas lideradas por mujeres, ya
consolidadas.

ME.- ;Como es la situacion en
nuestra Comunidad Auténoma?

M.JN.- Las Asociacionses empresa-
riales de mujeres nos hemos conver-
tide en un referente de opinion que es
tenido en cuenta, como lo demuestra
el apoyo gue recibimos de las institu-
ciones y de la sociedad, gue entiende
cada vez mas la necesidad de arbitrar
medidas que favorezcan la concilia-
cidn de la vida profesional y laboral.
Hemos avanzado mucho, pero aon
gueda por hacer.

ME.- ;No es suficiente con las
organizaciones empresariales en
general que rednen a empresaros
¥y empresarias ; ¢ Por qué es nece-
sario gue existan asociaciones
empresariales exclusivamente de

mujeres?



M.JN..-Las mujeres no son distintas
gue los hombres en su impulso empre-
saral y en su desec de conseguir la
independencia. Los problemas son
comunes a todos los empresarios,
independientemente del género, al
igual que las condiciones para llevar
adelante una empresa, Caracter
emprendedor, vision de negocio y ries-
go. Sin embargo, a pesar de los pro-
blemas comunes, las mujeres empre-
sarias partimos con desventaja en el
mundo del asociacionismo empresarial
ya gue nuestra presencia en pusstos
de decision es todavia muy escasa.

El futuro se presenta, no obstante, pro-
metedor. Las caracteristicas diferen-
ciales de las mujeres pueden aportar
una vision fresca a lag nuevas estruc-
turas empresanales a las que se dirige
2l Sigle XXI. Esta cambiando la forma
de dirigir las empresas, que ya no es
piramidal, sino horizontal y, en este
proceso, las mujeres tenemos mucho
que decir con nuestra capacidad para
crear redes de contacto, nuestra vision
contextual v a largo plazo a la hora de
solucionar complejos problemas y
nuestra manera de actuar sin tanta
burocracia ni jerarguizacian.

ME.- A principios de 2001, con moti-
vo de su eleccion como Presidenta
de la FAME, la entrevistamos en
nuestra revista. Nos comentaba
entonces los obstaculos que habian
tenido gue superar para crear la
Federacion. ¢Cudles son los gue
fienen gue superar una vez creada,
en estos momentos?

M.J.N..- El principal reto con el que se
encuentra la FAME es el fortalecimien-
to de las Asociaciones que la forman
para consolidar sus estructuras de fun-
cionamiento, aunando los intereses
comunes de las empresanas con inde-
pendencia de la Provincia en la que
tengan su empresa. También quere-
mos ampliar nuestra participacion en
todos los estamentos e instituciones
economicas de representacion de
Andalucia, y fomentar una red de inter-

!L'A ENTREVISTA DEL MES

cambio de informacion entre todas
nuestras Asociaciones.

ME.- Mirando hacia atras, transcurri-
dos ya casi dos anos, desde aguel
momento, squé nivel de cumpli-
miento de los objetivos que enton-
ces se propusc cree gue se ha
alcanzado?

M.J.N..-Los logros han sido muchos y
satisfactorios, aungque todavia nos
guedan muchos retos que afrontar
Hemos avanzado de manera impor-
tante en nuestro objetivo de vertebrar
la labor del colectivo empresarial feme-
nino andaluz y en nuestra presencia
activa en organizaciones empresaria-
les de mayor ambito. Buen gjemplo de
ello, es la participacion de FAME en &l
Comité Ejecutivo de CEA, la mayor
presencia de mujeres empresanas en

66 En pocos afios

HEMOS PASADO
DE TENER UN 9% DE
MUJERES EMPRESARIAS
AUN 23 %"

las Camaras Oficiales de Comercio de
Andalucia, tras su proceso electoral,
ete. Eso sin obadar, la puesta en mar-
cha de iniciativas de gran interés para
la empresaria andsluza como el
Programa EQUAL "Construysndo en
lgualdad”, junto al Instituto Andaluz de
la Mujer, ademas de cursos y jornadas.

ME.-;Como ve al empresariado
femenino andaluz?

M.JN.- Imparable y con un gran entu-
SI@SMo para emprender cosas nNuevas
¥ superar barreras. En pocos afios,
hemos pasado de tener un 8% de
mujeres empresarias a un 23%, un por-
centaje que va en aumento. La capaci-
dad emprendedora de la mujer andalu-
za es un gjemplo para otras comunida-
des, somos pioneras en la creacion de
asociaciones de empresanas creadas
y gestionadas por mujeres, la presen-

cia en las universidades es del 53%,
ademas cada vez estamos mejor pre-
paradas y las nuevas tecnologias nos
wan a proporcionar un nuevo reto para
consolidar nuevas presencias en el
mundeo laboral y empresarnial.

Como Presidenta de la FAME vy del
Consejo de Mujeres Empresarias de la
CEA, mi mensaje no puede ser otro
que animar a las jovenes andaluzas a
aprovechar la oportunidad que les
ofrecen los nuevos mercados y a des-
arrollar una eficaz labor empresarial
de direccion.

ME.- Dentro de unos dias, ALMUR,.
la Asociacion de Almeria, que usted
preside y que podriamos decir lide-
ra la Federacidn, organizara el Xill
Congreso  Iberoamericano de
Mujeres Empresarias junto con
FIDE, con el lema “Mujeres empre-
sarias liderando el Siglo XXI", ; Qué
significado tienen este tipo de
encuentros y gue se prefende con-
cretamente con éste?

M.J.N.- Es un gran acontecimiento, al
gue asistiran empresaras procedentes
de todo el mundo, y que servira para
que el colectivo empresarial de muje-
res profundice sobre todas v cada una
de las tendencias de ambito social,
politico y econdmico gue nos aporta
este nuevo siglo. Ademas, vamos a
tener la oporunidad de participar en
encuentros empresariales y establecer
acuerdos comerciales y de coopera-
cian. Abrir los ojos a otros mercados Y
a ofras ideas.

E! Congreso que celebraremos en
Almeria es el resultado de la constancia,
la ilusion y el caracter dinamico y
emprendedor de las empresanas aime-
rienses, al apoyo decidido de la
Federacion Iberpamericana  de
Empresaras, de la Junta de Andalucia y
de distintos ayuntamientos y entidades
de |la Provincia de Almeria gue creyeron
&n nuestro proyecto desde el principio. O

Juan Félix Bellido

mujeremprendedara@muEremprendedona. net g
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Recursos Humanos

La tecnologia, no es solo cosa de hombres

M2 Angeles Tejada,

& irrupcion espectacular de
la mujer en el campo de las
nuevas tecnologias es una
consecuencia del interes
por la adaptacién al mundo laboral
en general y, especialmente, hacia
sectores emergentss que se inicid ya
en el ultimo decenio del siglo XX, vy
que se justifica con la desinhibicion
definitiva de la mujer occidental
hacia aguellos tipos de profesiones
antes reservadas a los hombres.

En el futuro, la excepcién ya no sera
la mujer cientifica, como en el caso
de Madame Curie, sino que la irmup-
cién al campo de las nuevas tecnolo-
gias serd plural y seguramente se
normalizara, quizas porgue el futuro
sera definitivamente compartido.
Estamos en el siglo del conocimien-
to, por tanto, se valoraran aguellas
personas que posean talento, y el
sexo, la raza o la edad son pura-
mente anecddticos.

Mo obstante, los topicos
existen. No es dificil
probar gue una mujer
sea buena modista,
cocinera, directora de
colegio, incluso aboga-
da, pero no resulta facil
que se la suponga
experta en tecnologia
punta, a8 menudo ni
siguiera se la respeta
conduciendo un auto-
mavil.

Se trata de asumir la
normalidad en el mundo
laboral de la misma
farma que se asume en
la universidad, y se

10 octubes 2002

Consefera delegada de SELECT. RRHH

viene haciendo en los paises nordi-
cos desde hace mas de 30 afios,
mientras que agqui, seguimos arras-
trando tépicos *machistas” desde los
afios 50, incluso mucho antes. La
discriminacion existe incluso en la
normativa de los propios partidos
politicos que la denuncian, pero el
camino sobre todo hacia puestos
directivos se esta venciendo a pasos
agigantados, mientras el dnico tema
sigue siendo demostrar constante-
mente la valia y perder el miedo a
ser juzgada continuamente.

No sé si existird una incorporacion
masiva de la mujer en el campo de la
tecnologia, pero representa una
oportunidad mas para desarrollarse
profesionalmente. Las nusvas tecno-
logias son un hecho y su avance es
implacable, aunque encierra riesgos
importantes que deben evitarse
como la despersonalizacion del indi-
viduo, pues una sociedad excesiva-
mente viciada por la tecnologia olvi-

da otros valores que tienen que ver
con el frabajo.

La tecnologia esta creando un des-
potisme en el mundo laboral, de
forma que sdlo cuenta la gente que
realmente hace cosas nuevas vy
muchas empresas y star-ups se hun-
den antes de que puedan elegir un
caming para competir con garantias.
Estar en esta lucha puede ser perju-
dicial para la mujer cuando se incor-
pora al mundo laboral y debe tomar
una decision &n un entorno excesi-
vamente cambiante.

Pero, hay otros elementos positivos
en los que realmente puede desarro-
llar sus aptitudes innatas, como la
asuncion de responsabilidades, qui-
rFas porgue venimos haciéndolo
desde tiempo ancestral. Saber aca-
bar lo que s& empieza, es tan célebre
la intuicién femenina que es muy Gtil
para trabajar en equipo y relacionar-
se con los demas.

Y especialmente la sensibili-
dad, a pesar de gue la tecno-
logia a menudo “oculta “ lo
humano y sensible, siempre
hay personas detras de los
profesionales que hacen
cosas y nosofras sabemos
favorecer el entendimiento
para trabajar mejor.

La tecnologia es la conse-
cuencia de una voluntad de
innovacion, por tanto |la crea-
tividad innata de la mujer y la
vision global de las cosas

haran que los proyectos que
se emprenden tengan siem-
~ pre un final.O
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uande imaginamos la

drogadiccion  en el

ambiente laboral, pensa-

mos en que &l problema
mayor vieng ocasionado por traba-
jadores gque acceden a su puesto y
que traen una dependencia anterior
a una droga o estupefaciente. Esta
situacion se produce en ocasiones,
pero el mayor ndmero de trabajado-
res drogodependientes no lo son
del hachis, la cocaina o la heroina.
Sustancias menores como alcohol,
tabaco o farmacos pueden plantear
problemas tan serios como el con-
sumo de las anteriores.

Existe una relacion directa entre el
consumo de drogas vy las condicio-
nes en las que se desarrolla la acti-
vidad laboral. Para proteger de
manera eficaz al trabajador es
necesario modificar las condiciones
laborales. Con ello se pretende
mejorar su calidad de vida no sdlo
en el puesto de trabajo, sino fuera
de éste.

Las condiciones en las que des-
arrollamos nuestro trabajo pusden
generar o desarrollar una drogode-
pendencia. Se entiende por tal
como un impulso irreprimible de
tomar alguna sustancia de forma
continuada con el fin de experimen-
tar unos efectos psiquicos (mayor
seguridad personal, euforia, mayor
capacidad de trabajo...) que el suje-
to cree beneficiosos.

Las causas consideradas como fac-
tores de riesgo dentro del mundo
laboral en el consumeo de drogas
son muy variadas. Destacan, den-
tro del medio ambiente de trabajo,
la climatologia.

Carmen Espinosa Sierra,
Licenciada en Derecho y Técnico en Prevencidn de Riesgos Laborales

Las inclemencias del tiempo hacen
gque los trabajadores recurran a
bebidas alcohdlicas para calmar la
sed o paliar el frio. Asi, el calor
excesivo reduce la produccién y
obliga al trabajador a gastar mas
energias. Ello

gcasiona un con-

de farmacos e incrementa &l con-
sumo de tabaco.

El sistema de remuneracion por
comision provoca un esfuerzo mayor
que una remuneracian por nomina.
Esto ocasiona un
aumento de la fati-

suma de sustan-
cias  estimulan-
tes. El frio redu-
ce la atencién y
predispone  al

(44 SoLo

MEIORANDO
LA CALIDAD LABORAL
DE CADA PUESTO DE
TRABAJO SE PODRA

ga y estrés. Esta
situacion potencia
el consumo de far-
macos gue miti-
guen el excesivo

consumo de ritmo laboral nece-
bebidas de alta HACER UNA LABOR sdrio para conse-
graduacion. EFECTIVA PE,, guir un susldo
PREVENCION. di
igno.

La contamina-
cion ambiental es
otro factor decisivo. Suele provocar
sequedad en la garganta y sed.
Ello ocasiona la necesidad de con-
sumo de algin liquido o bebida,
entre ellas el alcohol. Los trabaja-
dores de sectores como la madera,
textil o limpieza se ven especial-
mente afectados por este proble-
ma.

El ruido y las vibraciones afectan al
sistema nervioso provocando dolo-
res de cabeza. Para atenuar sus
efectos se recurre al consumo abu-
sivo de farmacos.

Otro grupo de factores de gran
importancia son los pertenecientes
al ambito psicosocial y a la organi-
zacion del trabajo. La jornada labo-
ral repercute en la fatiga. Se recu-
rre al consumo de alcohol, tabaco v
farmacos con la finalidad de rendir
mas y mejor. El trabajo a turnos y el
nocturno producen alteraciones del
suefio gue ocasionan un consumo

La precariedad y
la inseguridad |laboral es otro factor
determinante. Los trabajadores
sometidos a contratos de corta
duracion llegan a aceptar condicio-
nes de trabajo peligrosas. La propia
inseguridad laboral es una fuente
generadora de estrés gque puede
derivar en depresion. Esta contribu-
ye al consumo de alcohol u otras
drogas.

Hasta aqui, unas pinceladas de las
condiciones laborales nocivas que
influyen en el consumo de drogas.
Sdle mejorando la calidad laboral
de cada puesto de trabajo se podra
hacer una labor efectiva de preven-
cién. Pensar gue estos habitos los
genera la apatia por el puesto de
trabajo en lugar de reconocer que
son originados por una organiza-
cién empresarial y laboral deficien-
te no hara sino perder aun mas
tiempo en la resolucion de un pro-
blema de costes incalculables sdlo
en el terreno sanitario.O
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La Economia Socia

ol

Malaga con 73.0

~— €aun un informe de CEPES, durante el segundo trimestre de 2002
W 52 crearon 671 nuevas empresas de Economia Social, en
. Andalucia. Esto supane un crecimiento con respecto al mismo peri-
odo del afio pasado del 27,1 por ciento. El mayor crecimiento porcentual
corresponde a Granada y es seguido por Malaga, Cadiz y Sevilla. Sin
embargo, ha sido Sevilla la que en términos absolutos ha creado mas
empresas de economia social, con 176, seguida por Almeria con 78 y

Patricia Cruz,
Directora

de Mercer
en Sevilla

. alricia Cruz
"Ucieda ha
side nom-
brada directora
de la oficina que
Mercer Human
Resource Consulting ha
inaugurado en Sevilla.
Esta especializada en la
gestidn de sistemas de
previsién  social para
empresas, cuenta con
amplia expenencia en el
sector seguros.
Macid en Ledn en 1964, y
es Licenciada en
Economicas por la
Universidad Complutense
de Madnd.O

12 octubrs 2002

El Erecio

, de volver al “cole”

a vuelta al “cole” tendra este

afio un coste para cada hijo
I_Jen edad escolar de 600
euros. Forque éste, como todos los
afios, el precio de los libros de tex-
tos aumentara y, ademas, aprendi-
do el truco por las Editoriales de
libros de textos, los del afio pasado
que el hermano mayor correspon-
diente usd, ya no sirven éste. A
yeces es solo una pequefia modifi-
cacion, pero... Lo cual significara
gue los libros aumentaran en un
3.3% vy ciertas editoriales, algunas
de ellas propiedad de instituciones
que, a la vez, tienen colegios priva-
dos subvencionados, haran el
agosto en septiembre, y las fami-
lias soportando un coste que hace
termblar sus bolsillos. De los demas
complementos: uniformes, equipa-
miento deportive, etc. mejor no
hablar.O

Creditos para
el empleo
femenino

| Ministerio de Trabajo v
Ee’-‘saun:aﬁ. Sociales ha fir-
mado un convenio con

entidades para
mic aditos encaminados al

financieras

empleo femenino por valor de
euros.  El
suscrito tam-
YME, la
Fundacion Internacional de la

Mujer Emprende

& milones de
Convenio ha s

bien  por L

ra, la Caja
de Ahomos vy Pensiones de
ona ¥ la Fundacion La

Social

Fondo

do por el

Europeo.O

Conferencia de
Carmen Ramirez

en Puerto Banus .

a escritora Carmen
Ramirez ha dictado una
Jconferencia en el Club de
Mar de Puerto Bands bajo el titu-
lo:  “Ritos, Costumbres vy
Tradiciones de Andalucia®™. El
acto fue presentado por el Conde
Rudi Schonburg, que elogid la
labor de esta escritora . El nume-
roso publico que llenaba la sala
aplaudia la exposicion de la
escritora sevillana.O
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e adle B
La asociacion de nav
Andalucia organiza Ia

?éntes de
[ regata
Al-Andalus Sevilla-Portimao

o ntre los dias 13 y 23 del pasa-
do mes de julio se celebrd,
‘organizada por la Asociacion

de Navegantes de Andalucia, y
patrocinada, entre otras institucio-

nes. con la Consejeria de Turismo y
Deporte de la Junta de Andalucia, el
Consorcio de Turismo de Sevilla y el
Patronato de Turismo del Algarve, y
dentro del marco del recién creado

“Foro de Encuentros Al-Andalus”, la
Il Regata Al-Andalus Sevilla-
Portimao, la cual se realizd sobre un
trazado de algo mas de 120 millas
nauticas, y en la que tomaron parte
casi un centenar de participantes
entre los que cabe sefalar la partici-
pacion de la embarcacion Queen
Veli, ganadora de la pasada edicion
y que este afio acabd clasificandose
en segundo puesto a menos de un
punto por detras del Puerto de
Sevilla.

Detras de la magnifica actuacion
del Queen Vely se encuentra la
labor de dos mujeres amantes del
mar y de la vela, Vely y Ana, madre
e hija respectivamente, gue llevan
mas de veinte afios navegando y
con agua del Atlantico en sus
venas. Para ellas el deporte es una
forma de hacer turismo y de cono-
cer a gente. La aficién y el deporte
construyendo en familia relaciones
humanas.O

TACL
5 s P
ne

SEVILLA

El Ayuntamieato d@ los Ayuniamientos.,




Expertas

en genero e
igualdad de
oportunidades
— =

| Institute Andaluz de la
El".ﬂ ujer y la Universidad
de Sevilla ha puesto

en marcha un estudio de pos-
grado de
Universitaria/o en Género &

“‘Expertalo

Igualdad de Oportunidades,
curso academico
con el objetivo de

conocer el principio funda-

mental de Igualdad recogido
en el ordenamiento juridico
para la eliminacion de des-

igualdades entre hombres y

mujeres, conocer las herra-

mientas metodologicas para
incorporar la perspectiva de
género en las diferentes
la intervencion
sociolaboral; profundizar en
onocimiento relative a la
situacion de las mujeres;
aprender tecnicas de investi-
gacion social desde la pers-
iva de genero, asi co

técnicas basicas de docu-
mentacion, archivo y comuni-
cacion en matera relatva a
género; adquirr las habilidades
y conocimientos necesarios
para la busqueda de informa-
cion, acceso a las nuevas tec-
nologias e identificar recursos
para la igualdad de oportuni-
dades de las mujeres, ¥
adquirir una formacion practi-
ca en las técnicas mas actua-
les de trabajo a favor de la
igualdad de oportunidades.

Toda la informacion en el telé-

14 octubre 2002

Programas del Centro de apoyo y estimulo 5

I Centro Andaluz de

Emprendedores (CADE), orga-

nismo  dependiente a la
Consejeria de Empleo y Desarrollo
Tecnoldgico (JUNTA DE ANDALUCIA),
se crea con la mision de ser &l instru-
mento de estimulo y apoyo a la cultura
y a la actividad emprendedora e inno-
vadora en la Comunidad Andaluza.
Entre sus actividades, ademas de
potenciar la cultura y la actividad
emprendedora y orentar al emprende-
dor de la puesta en marcha de su
negocio, esta la de informar de todas
aquellas noticlas, actos, eventos, ayu-
das, cursos, efc. que considera de inte-
rés hacia el sector al gue se dirige
Este mes informa, enfre otras cosas,
del Fora de Capital Riesgo dedicado en
exclusiva a empresas de base tecnolo-
gica el dia 14/11/02. La APTE ha firma-
do un acuerdo de colaboracidn con el
CDTI para la configuracion de la Red
MEOTEC. Mas
www. neotec.cdties <http:/ www.neo-
tec.cdties=
El CURSO DE GERENTE PYME:
curso gratuite 500 horas (tedricas 158,
practicas y orientacion 345) dirigide a
farmar a jovenes EMPRENDEDORES
en los aspectos fundamentales de la
gestion de una empresa (desemplea-

informacian  en

dos menores de 30 afos de nivel
medio: FPO, Bachiller o superior).
Organiza la Asociacion de Jovenes
Empresarios (AJE) y se imparte en &l
Centro Andaluz De Emprendedores
(CADE). Se inicia este mes de
Octubre. Mas informacion en AJE
(Beatriz 952 .225.045) y CADE (Alberto
De Azevedo 951.231.730).

El Master Universitario en DERECHO
DE INTERNET v la Musva Economia.
Organizan Universidad de Malaga y
Cremades&Calvo-Sotelo Abogados.
Se Imparte en el CADE. Fecha Octubre
2002 - 2009. 500 horas (tedricas 350 y
practicas 150, 50 créditos) Mas infor-
macian 952 .060.432. 6) Jaornada
También una Jomada sobre COMO
CONSEGUIR QUE SU EMPRESA
SEA VISIBLE EN LA RED
(Euroventanilla Proyecto Europa

Banesto). Dia 71002, Libre acceso,
necesaria confirmacion. Lugar Sede
Social del Parque Tecnologico de
Andalucia PTA. Pretende, de forma
practica, dar distintas opciones crea-
cion de pagina web propia, situacion de
la mizma en un Portal de Intemst,
ternas de seguridad, banca electrénica
etc., (tiles para que su empresa saque
partido de su presencia en Internet
Mas informacion Tfno. 952 220959 o
B96.949 769,
Laz Jornadas
Biotecnologia (Universidad de Malaga,
OTRI, Consejeria de Educacion y
Ciencia). Dia 15M10/02. Es necesana la
inscripcion.  Lugar Edif.  Institutos
Uniersitarios PTA.

Los Premios Alas a las Empresas
Andaluzas (Consejeria Economia y
Hacienda): Con &l Premio Alas  al
Emprendedor y el Premio Alas a la

de Patentes en

Exportacion. Plazo ingcripcian
Moz Mas informacian
Delegaciones Provinciales de

Economia y Hacienda & CdeA, Tino.
954 280.227.

El WV Premio del Consejo Social de la
Universidad de Malaga del Parque
Tecnoldgico de Andalucia (PTA) para
Proyectos de I+D en Ciencia vy
Tecnologia. Plazo inscripcion 19/10/02.
Las Jornadas Andalucia por &l Empleo
{Consejeria de Empleo y Desarrolio
Tecnolbgico). 24/10/02 Europa y el
Emplec y 25M10/02 Creacion de
Empresas. Mas informacion  en:
http:/fwww.difusion.cedt.junta-andalu-
cia.esfjomadasemplec/jormadas.htm.O



Algunas de las guias turisticas

mas importantes, nos califican

como uno de los hoteles mas
cuidados de Andalucia
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Accion comercial:
locomotora de

la empresa

Que la empresa funcione y produzca la rentabilidad
necesaria para su mantenimiento y crecimiento
depende de una funcion esencial, que la ejerce la
Directora Comercial

| manual define claramenta

lo que se entiende por venta:

“La venta es un proceso de

blsgueda v comprension de

las necesidades y de los

deseos de los clientes, para ayudarles

a descubrir como pueden ser satisfe-

chos a través de la compra de un deter-
minado producto”.

Cue la empresa funcione ¥ produzcs la
rentabilidad necesaria para su manteni-
miento v crecimiento depende de una
funcion esencial, que la ejerce el
Departamento Comercial, encargado
de las ventas. De su capacidad de
poner al cliente en contacto con las
excelencias del producto que fabrica-
mos o del servicio que ofrecemaos,.

Todo eso lo realiza una persona o equi-
po de personas que, en primer lugar
tiene que conocer perfectamente el pro-
ducto, estar al dia de lo que se ofrece en
el mercado y de los puntos positivos y
negativos de la competencia.

En segundo lugar, tiene que estar moti-
vada, es decir, tiene gue tener ganas e
interés. Es importante la predisposi-
cian, pero es mas importante el talante,
&l convencimiento propio del comercial,

16 Ccwbre ooz

el impulso interior, las ganas de vender
ese producto. Sin todo esto sera inefi-
CHZ SU Accion ¥ poco podra convencer
al cliente.

El tercer factor es un factor de habili-

ENTREVISTA

Maria Jose Bonilla

dad. El vendedor debe saber hacer. El
vendedor tiene ademas que tener la
capacidad intelectual y practica para
gjercer su cometido. Tiene gue poner
en funcionamiento sus capacidades, su

Directora Comercial de nuestra empresa

g-aria Jose Bonilla es desde su

creacion, la directora comercial
I de AGENDA DE LA EMPRESA
ANDALUZA, de su suplemento MUJE-
REMPRENDEDORA y de todos los pro-
ductos que complementan estas dos
publicaciones. En su gestidn comercial
y &n la politica de ventas que dinge
egtan muchas de las claves del des-
arrollo de esta empresa de comunica-
cidn y de su afianzamiento en &l merca-
do de las revistas empresariales y eco-
nomicas de Andalucia, situandose en la
actualidad en un puesto de liderazgo.
Junto & una buena direccion de conte-
nidos y una excelente labor de sus
redactores, esta sevillana, joven y dina-
mica, se ha convertido en el motor de



experiencia, los conocimientos que
haya adquindo.

Yendo al grano y en busca del éxito de
los vendedores de mi empresa, he de
pedides que tengan un nivel cultural

una locomotora indispensable en su
crecimiento.

Mujeremprendedora.- ; Las claves del
éxito de una Directora comercial?

Maria José Bonilla.- Ante todo, creeren
&l producto que vendemos; saber que mi
labor se halla respaldada por una serie
de profesionales gue realizan mensual-
mente un producto de calidad, indispen-
sable para los empresanos andaluces v
una herramienta eficaz en su labor de
gestion. Conocerlo a fondo y conocer el
mercado en el que se mueve. Estar con-
tinuamente al dia, formarte y profesiona-
lizar cada vez mas tu trabajo.

ME.- ;Es suficiente con eso?

M.J.B.:- Evidentemente, es indispensa-
ble lo que he dicho pero después hace
falta confeccionar un plan de marketing y
desarrollar una estrategia de ventas efi-

medianamente adecuado y aquellos
conocimientos técnicos que exiga el

producto que venden; gue conozcan
hien nuestra empresa, su estructura,
su politica comercial, sus normas; que

caz y adecuada al producto. Ponerlo en
marcha y hacerle un seguimiento diario,
confrontando objetivos con resultados. ¥
hay gue salir a la calle a ofrecerlo.

ME.- Salir a la calle es quizas lo mds
dificil, ;con qué talante deberia hacer-
fo ef vendedor?

M.J.B.:- 5i no crees en lo que tienes
entre manos, dificimente te va a dar su
confianza el clients. Yo digo siempre que
hay que ser positivo, afrontar la venta
con buen talante v, sobre todo, mantener
una buena relacion con el cliente. La
honestidad con la que ofreces lo que lle-
vag, la honradez a |la hora de mantener
los acuerdos y la atencién a las necesi-
dades reales del cliente, son los que
consiguen su confianza.

ME.- ;Cual es el balance de estos
anos, al frente de esta area de la
empresa?

HEF‘DRTA.JE

conozcan el mercado; que estén infor-
mados de lo gque hace la competencia;
gue conozcan perfectamente bien, el
producto que ofertan.

Estoy segura que la actitud es un fac-
tor esencial para el exito de la venta; he
de fomentar las actitudes positivas, la
motivacion v el talante con el que
afronta la venta.

¥ exige a tu comercial gue “sepa
estar”. Que se convenza de que si no
le cae bien al cliente, es muy probable
gue éste no le compre. Cuando a la
gente no se le trata corectaments no
vuelve a dirigirse a la empresa por muy
bueno que sea el producto o el servicio
qgue dice ofrecer.

¥, siqueremos potenciar la imagen de
nuestra empresa de la que el comer-
cial es embajador v que tan importante
g para afianzar nuestras ventas: un
cliente enfadado termina por comentar
a otro su disgusto, propagando, asi,
una vision negativa.O

M.J.B.:- Creo gue el balance es posi-
tivo. Personalmente ha supuesto des-
arrollar el trabajo que me gusta y que
quiero hacer. He sido protagonista del
crecimiento de una empresa que con
ilugion he visto nacer. Durante estos
afos han nacido nuevos productos.
Uno de los mas importantes ha sido
MUJEREMPRENDEDORA, un instru-
mento al servicio de la mujer, por el
que he trabajade mucho. Era un reto
nuevo por el que se ha trabajado duro
y gue ha supuesto un logro importan-
te en Andalucia. La revista AGENDA
DE LA EMPRESA ANDALUZA ha cre-
cido, ha mejorado en calidad y en con-
tenido y se ha desarroliade de forma
impresionante. Formar parte del equi-
po que ha hecho esto posible ha
supuesto una enorme satisfaccion
para mi. Maturalmente, esto ha signifi-
cado un enorme esfuerzo de trabajo y
de dedicacion, pero ha merecido la
pena.d

mujeremprendedaora@mujsremprendedora. net 17
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Una amplia panoramica
de uno de los
instrumentos mas
eficaces al servicio

de las empresarias

y emprendedoras,

de su formacion, de la
ayuda a su gestion,

de la promocion de
vocaciones empresarias:
las Asociaciones de
Mujeres Empresarias.
Referencias, cifras

y datos

a fuerza

n una entrevista concedi-

da a nuestra revista a prin-

cipios del 2001, la enton-

ces flamante Presidenta

de la Federacion Andaluza
de Mujeres Empresarias, definia asi
los puntos débiles de las empresarias
andaluzas: “La falta de informacion
valida para ser mas competitiva en el
mundo de la empresa, la dificultad de
acceder a las nuevas tecnologias y &l
negarse a la formacion, por dar priori-
dad a lo doméstico. Ademas, las
empresarias suelen tener tendencia al
aislamiento, a no compartir expenen-
cias y miedo al riesgo y a equivocarse,
por tener gue ganarse la credibilidad
del entornc”. El nacimiento y la crea-
cion en log Ultimos afios de numerosas
Asociaciones de Empresanas tanto a
nivel provincial como a nivel regional y
nacional, han puesto n sus manos
los instrumentos para paliar estas posi-
bles carencias. ¥ =& hace desde estas
asociaciones vy, también, con una
mayor presencia de las mujeres
empresarias en todas las organizacio-
nes empresariales no especificaments
femeninas.

Convencidas del riesgo que supone el
aislamiento, el no compartic expenen-
cias y las dificultades que comporta no
poder acceder a los medios gue los
retos de competitividad actuales nos
plantean, estas asociaciones mantie-
nen vivo el vigjo principio -tan actual
haoy dia- de que “la unidn hace la fuer-
za". O, como nos comentaba una de
ellas, "si nos organizamos Somos
capaces de abarcar un ambito mayor,
tener acceso a mayor informacion y
conseguiremos metas gue solas seria-
mos incapaces de alcanzar”.

Es signfficativo constatar la definicion
que de su organizacion hace OMEGA
(Organizacion de Mujeres Empresarias
y Gerencia Activa) gue, nacida en
149859, reane a muchas de las principa-
les Asociaciones de Empresarias de
toda Espanfa. “Se constituyen -afir-
man- como centro de union y
comunicacion para dar respuestas

mujeremprendedara@mujeremprendedora. net 19




y alternativas al desarrollo economico
¥y social. generando opinion ante
temas relevantes que afectan al pro-
greso de la mujer como colectivo
empresanal y profesional”.

Dicen intentar “coordinar los esfusrzos
parciales de las distintas y dispersas
asociaciones de mujeres del Estado,
que tengan que ver con el avance y el
progreso, proponiendo actividades vy
proyectos comunes que multipliquen
la accion gue dia a dia realizan desde
sus finalidades y tareas especificas,
superando el aislamiento v potencian-
do |a solidaridad”.

A nivel de nuestra Comunidad
Autdnoma, la Federacion Andaluza de
Mujeres Empresarias “pretende impul-
sar, asesorar y promocionar a las
emprendedoras y empresarias, asi
como facilitar el conocimiento v forma-
cidn en las nuevas formas de gestion
empresaral’. Para ello, hacen espe-
cial hincapié en el acceso a las nusvas
tecnologias v en el fomento de la cul-
tura empresarial entre las mas jove-
nes. “Por otro lado, los esfuerzos de
FAME estan encaminados a estrechar
la colaboracion con instituciones pabli-
cas y privadas relacionadas con el
mundo empresarial ¥y a aumentar la
presencia y participacion de la mujer
en los drganos de gestion y organiza-
cion de dichas instituciones, en donde
aun hay poca presencia femenina”.

Haciendo una panoramica andaluza,
ademas -como es evidente- de las
areas especificas gue en organizacio-
nes empresariales como la CEOE o
CEPYME, o Ilas
Comercio, estan inscritas en el registro
del Institutc Andaluz de la Mujer 13

Camaras de

20 octubre 2002

Las mujeres andaluzas se reunen

en Almeria

| Instituto Andaluz de la Mujer

(lAM) organiza este mes de

octubre en Almeria la Il Feria
Internacional de Empresas de
Mujeres ‘Fidem 2002, con el objeti-
vo de apoyar la iniciativa empresa-
rial de las mujeres andaluzas y favo-
recer la cooperacion y el intercam-
bic entre empresarias procedentes
de paises europeos, iberoamerica-
nos y del norte de Africa. Este even-
to se celebrara del 2 al 6 de este
mes en el recinto fenal de
Aguadulce (Roguetas de Mar).

Con esta segunda edicion se con-
solida una Feria gque se celebrd por
primera vez en 15959 en el Palacio
de Exposiciones y Congresos de

Granada, donde se instalaron 156
recintos expositores de empresa-
rias de tres continentes y gue contd
con una elevada participacion de
visitantes: mas de 20.000 perso-
nas. un 40% de las cuales eran
empresarnas.

Segun los datos del IAM, uno de los
aspectos mas significativos de la
participacion de las mujeres en el
mundo laboral es su crecients inte-
rés por el autoempleo y la creacion
de empresas. Prusba de ello es que
el numero de mujeres empresaras y
miembros de cooperativas se ha
incrementado en mas de un 50% en
la dltima decada, y las tendencias

apuntan a que estos porcentajes
seguiran creciendo en los proximos
afos. Actualmente las mujeres
representan en Andalucia el 24%
del empresariado.

En ‘Fidem 2002', para seguir favore-
ciendo el crecimiento y la consolida-
cidn de empresas de mujeres, se
organizaran sesiones de asesora-
miento a las expositoras sobre
temas de interés empresanal como
gl comercio exteror, la cooperacion
empresarial, marketing, imagen,
publicidad y comercio electronico &
innovacion tecnoldgica. Asimismao,
se celebraran entrevistas de nego-
cios programadas entre las empre-
sarias participantes para impulsar la
cooperacion empresarial
comercial.

Ademas, se configurara un espa-
cio telematico de encuentro entre
las empresarias de los diferentes
paizes, que se mantendra des-
pues de la Fera, como herra-
mienta para la consolidacion del
empresanado femenino. Tambign,
y dentro del marco de este even-
to, s& realizaran sesiones informati-
vas y formativas en materia de nue-
vas tecnologias y empresas de
mujeres o sobre sistemas de finan-
clacion empresarial impartidas por
los organismos piblicos presentes
en la muestra, dirigidas a las exposi-
toras y al plblico visitante.

Paralelamente a la Muestra, se
celebrara en Aguadulce el X
Congreso  |bercamericano  de
Mujeres Empresarias. Un congreso
patrocinado por el Institute Andaluz
de la Mujer con el objetivo de impul-
sar las alianzas de negocios y las
actividades emprendedoras entre
las pequefias empresas.



Asociaciones de Empresarias de
ambito provincial. En estas paginas
proporcionamos  informacion  sobre
todas ellas.

Por poner un gjgmplo de los objetivos -
casi en todos los casos aproximada-
mente comunes- encontramos en la
AMEPG de Cadiz, éstos: el de sumi-
nistrar a las asociadas informacion y
orentacion puntual y sistematica con
relacion al mundo empresanal, profe-
sional y gerencial; organizar y desarro-
llar planes anuales de formacion que
den respuesta a las demandas del
munde empresarial hoy; facilitar la
insercion laboral de las mujeres en
paro y promocionar la igualdad de
oportunidades; europeizar la gestion
gmpresarial; fomentar los encuentros
para la cooperacion y el desarrollo pro-
fesional vy empresarial; posibiltar el
asesoramiento en materia empresanal
a mujeres empresarias y directivas.

Podemos decir que este instrumento
asociativo tiene tres grandes objetivos:

66 ASOCIARSE
PERMITE ABARCAR
UN CAMPO MAS AMPLIO Y
CONSEGUIR METAS QUE
SOLAS NO SERIAN
ALCANZABLES. UNIDAS,
LAS POSIBILIDADES
SON MAYORES”

formar, informar, coordinar y promover.
0, como lo expresa en sus Estatutos la
Asociacion de Empresarias AGRADE,
de Granada: “Tenemos como fin pri-
mordial cuanto concierme a la promo-
cign y defensa de los valores profesio-
nales. sociales y humanos de la mujer
en su condicion de Empresaria o
Profesional”.

Entre las mas pujantes y mas desarmo-
lladas, con protagonismo directo en la
creacion de la FAME (de la que ahora
ostenta la presidencia) y de su labor
activa en la preparacion, promocion,
organizacian ¥ desamollo  de
Congresos  Internacionales,  se
encuentra ALMUR, la Asociacion de
Mujeres Empresarias de la Provincia
de Almeria. Constituida en 1994, juega
un importante papel en la promocion
de la mujer en los diferentes sectores
del mundo empresarial almenense. Y
los servicios concretos que presta a las
empresarias van desde el asesora-
miento & informacion juridico-laboral, a
los servicios fiscales v financieros.
Informan ademas de temas de tanto
interés para las empresanas como la
normativa y legislacian y las ayudas y
subvenciones a empresas. La forma-
cign es otro tema muy cuidado por
ALMUR, y el fomento de vocaciones
empresariales.

En estos momentos ALMUR se
encuentra inmersa en la organizacion
del Xl Congreso Iberoamericanc de

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Las web que
nos Interesan

Ministerio de Trabajo
y Asuntos Sociales
www.mtas.es
Instituto de la Mujer
www.mtas.esimujer
Confederacion Espaniola de
Organizaciones Empresariales
(CEQE)
WWW.CE08.85
Confederacion de la Pequefiay
Mediana Empresa (CEPYME)
WWW.CEpDYME.ES
Organizacion de Mujeres
Empresarias y Gerencia
Activa (OMEGA)
WwWw. mujeresempresanas.org
Centro de Negocios
para Mujeres
wiww onlinewbc/espaniolindex. htmal
Asociacion de Mujeres
Empresarias de Cooperativas
(AMECOOP)
WWW.SMEecoop.org
Instituto Andaluz de la Mujer
www.iam juntadeandalucia.es
Asociacion de Mujeres
Empresarias y Ejecutivas
(AMEE)
WWW.Smee.com.ar
Asociacion Granadina de
Empresarias y Profesionales
(AGRADE)
www.agrade org
Asociacion de Mujeres
Empresarias Profesionales y
Gerentes de la Provincia de
Cadiz (AMEPG)
www.cadizayto es/asociaciones
Empresarias (Programa
promovido por el Inst. de la
Mujer, el Consejo Superior de
Camaras y las Camaras de
Comercio)
WWW.e-Bmpresarias. net
Emprendedoras
www.emprendedoras.com
Mujer y Negocios
WWW.mujerynegocios.com
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Mujeres Empresaras -del que damos
cuenta en estas paginas- que se cele-
bra en estos dias en Almeria. Este
evento internacional, uno de los mas
importantes en su ambito, tiene como
objetive ofrecer a las PFPYMES
lberoamencanas la oportunidad de
participar en encuentros empresariales
y establecer acuerdos comerciales y
de cooperacion internacional entre
mujeres. Este acontecimiento reunira
en la provincia de Almeria entre 300 y
400 empresarias procedentes de toda
Esparia, de Portugal, Argentina, Chile,
Ecuador, México, Paraguay, Perd y
Fuerto Rico.
encuentro se celebrara la Fena
Internacional de Empresas de Mueres
(FIDEM), que ALMUR realiza en cola-
boracion con el Instituto Andaluz de la
Mujer. Esta feria internacional es un
excelente instrumento para la creacion
de redes vy canales de cooperacian.

Paralelamente a este

Las Asociaciones de Empresanas, una
herramienta interesante vy, diffamos
gue indispensable hoy dia, para hacer

Un ejemplo de apoyo

a Camara de Comercio de

Sevilla cuenta con un Plan de

Apoyo Empresarial a las
Mujeres creado en mayo de 2000
Desde su creacion ha prestado apoyo
a 572 mujeres de las que 515 son
emprendedoras y 5T empresarias.

Constituye un instrumento gue
apuesta por la mujer emprendedo-
ra y supone un apoyo a las empre-
sarias. Se trata en la mayoria de
los casos de mujeres mayores de
25 afos y se trata, principalmente,
de Comercios menores de prendas
de vestir v venta de articulos de
decoracion.

valer el importante papel que las muje-
res representamos en el mundo
empresarial. En nuestra Comunidad
Autdnoma no faltan, afortunadamente.
¥y poco a poco su desarrollo se va
haciendo notar en el mundo de la
empresa. Los retos gue el futuro
empresarial y econdmico presenta v la

Tina: 958 215603

Gran parte de los proyectos tienen
como promotora a una sola muger.
La formula juridica adoptada es,
pues, Empresaria Individual. Piden
sobre todo informacion sobre ayudas
y subvenciones tanto para contratar
personal como para realizar inversio-
nes, reformas en los locales, mobilia-
no, equipos informaticos, eto.

La informacion se esta dando tam-
bien a través de la Web: www.e-
empresanas.net.

Un programa con excelente acogida,
que hace de la Camara de Comercio
un instrumento de eficaz ayuda a las
empresanas y emprendedoras.

creciente incorporacion de la mujer al
ambito de |la creacion de pymes y de
su incorporacion a los ambitos de deci-
sion de las empresas, hacen que estas
asociaciones cumplan el papel que
nos recuerda el dicho: la unién hace la
fuerza. ¥ esa fuerza posibilita alcanzar
con mayor eficacia los objetives .0

Tfno: 952 020053

+ Asociacion de Mujeres
Empresarias, de
Almeria (ALMUR)

F*? de Almeria, 63, 6°
Planta. 04001 ALMERILA
Tfno: 950 621080
E-mail: almurasempal.es

+ Asociacion Empresarias,

Profesionales y

Gerentes, de Cadiz

Ahumada, 6, ofi. 19, 3°

11004 CADIZ

Tfno: 956 227001

Asociacion de Mujeres

Empresarias 2000, de

Jerez. Madina, 6, 2° A

11402 JEREZ DE LA

FRONTERA

Tfno: 956 324387
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Contactos en Andalucia
—.

Asociacion Club de
Empresarias y
Directivas, de Cordoba
Cruz Conde, 24, 2%
14001 CORDOBA
Tfno: 857 481374
Asociacion Provincial
de Empresarias de
Comercio, de Granada
Martinez Campos, 10, 12
18005 GRANADA
Tfno: 958 264311
Asociacion Granadina
de Empresarias y
Profesionales

Pza. del Humilladero, 1,
Despacho 6

18005 GRANADA

*

-

-

Asociacion Granadina
de Mujeres Empresarias
Recogidas, 37 3% 18005
GRANADA

Tino: 958 535041
Asociacion de Mujeres
Empresarias, de Huelva
Rabida, 23. 2001 HUEL\WA
Tino: 959 540089
Asociacion de Mujeres
Empresarias Jienenses
Puerta del Sol, 11 bajo.
23007 JAEN

Thno: 953 276116
Asociacion Mujeres
Union de Empresarias,
de Campanillas
Bic-Euronova. Parg.
Tecnol. Andalucia
29590 CAMPAMILLAS
(Malaga)

Asociacion de Mujeres
Empresarias Costa del Sol
Marques de Duero, 76
20670 SAN PEDRO DE
ALCANTARA (Malaga)
Tfno: 952 TA3964
Asociacion de
Empresarias y
Emprendedoras Liden@red
Aeropuerto Viejo-Huerta
Madeira, 15.

41020 SEVILLA

Tfno: 610015744
Asociacion de
Empresarias de Sevilla
Avda. Blas Infante, 4, 4°.
41001 SEVILLA

Tfno: 954 271140

Fuante:
Instituto Andaluz de la Mujer
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EMPRENDEDDRAE

“"Nuestro
crecimiento
en cantidad

y calidad nos
situa como un
referente del
turismo
andaluz.”

Ficha Técnica _

Nombre de Empresa:
Viajes Rural-Andalus
Actividad: Agencia de
Viajes Mayorista-
Minorista especializada
en turismo rural

en Andalucia.

Fecha de Creacion: 29
de septiembre de 1993
Niamero de empleados: 8
Direccion:

Montes de Oca,

18. 28007 Malaga
Tino: 952 276229

(8 lineas);

Fax: 952 276556
E-mail:
nraiandsl s raandsl Ees
Web: www ruralandalus es

24 octubre 2002

Tres empresarias
y el turismo rural

en Andalucia

on nueve afios de vida, la
malaguefia empresa Viajes
Rural Andalus, s ha conso-
lidado como una de las mas
pujantes agencias de turismo rural en
Andalucia. Una trayectoria que arranca
en septiembre de 1993 y que ha logra-
do jalonar con éxitos su curriculum
empresarial. Primer Premio Joven
Empresario de la provincia de Malaga
en 1996; Mejor Empresa Joven con
Exito concedido por Actualidad
Econamica en 1997; Premio Meridiana
al mejor proyecto empresarial, concedi-
do por el Instituto Andaluz de la Mujer
en 1999; Premio del Ayuntamiento de
Malaga a la mejor empresa malaguefia
dirigida por mujeres ese mismo ano;
Premio Sur 2000 Turismo a la mejor
empresa de Turismo en 2001,

Todo ello, gracias a la iniciativa de fres
mujeres malaguefias, entre las que se
encuentra Monsalud Galindo, con la
gue hemos hablado para estas pagi-
nas. “Todas pensamos gue nuestra tra-
yectoria es mas que satisfactoria.
Después de un afo recopilando mate-
riales y datos, confeccionando un plan

de viabilidad y haciendo un estudio de
mercado, el 29 de septiembre de 1956
abrimos al piblico”. Comienzan con 17
casas, ‘cuando aun se conocia poco el
turismo rural en Andalucia. Actualmente
somos la primera agencia de vigjes
mayorista-minonsta especializada en
turismo rural en Andalucia y ya conta-
mos con 427 casas y cortijos y B9 hote-
les. Nuestro crecimiento en cantidad
calidad nos sitta como un referente de
la industria turistica andaluza®.

& Por qué este grupo de emprendedo-
ras se decide a montar una empresa de
este tipo? “Mo fue fruto de la casualdad
-comenta Monsalud Galindo- ; las tres
teniamos intencion de montar una
empresa cuando acabaramos nuestros
estudios (derecho, econdmicas y turis-
mo) en la que las tres pudigéramos par-
ticipar v colaborar. Veiamos, ademas,
que con la buena “materia prima" que
existia en Andalucia, nadie habia abor-
dado para su comercializacion el tuns-
mo rural de una forma organizada y
seria; intuiamos que teniamos entre
nuestras manos algo gue desarrollado
adecuadamente podia significar una
nueva atraccion fturistica para
Andalucia. Y, sobre todo, era algo que
nos atraia”.

La empresa no solo vende directamen-
te al publico sino a otras agencias de
vigjes minoristas, nacionales y extranje-
ras. “Son cada vez mas las agencias
que utilizan nuestros servicios o que
imitan nuestra forma de actuar, nuestro
catalogo, efc., lo cual quiere decir que
no lo estaremos haciendo demasiado
mal y que hemos conseguido hacer del
turismo rural en Andalucia una industria
cada vez mas importante".O



Ana Maria CoRrTIIO

Creatividac
calidad, mu
Y traba]o e

versatilidad,
Ud|sc|pl|nanedad
1 equipo

na Maria Cortijo es la
Directora de Proyectos de
Cortijo y Asociados, una
gmpresa de
Plenos de Comunicacion con sede en
Sevilla y que desde 1997 participa en
proyectos nacionales e intemacionales,
aunando estrategias y creatividad para
responder a las necesidades de los
clientes con soluciones eficaces e inno-

Servicios

vadoras.

Con una larga lista de Premios y una
varada e importante lista de clientes,
Cortijo Asociados esta avalada tambign
por la experiencia y profesionalidad de
sU equipo y por los afios en los que
lleva trabajando y dando respuestas en
gste campo. En mas de 50 ocasiones
ha sido galardonada con el Premio
LAUS de Disefio. Es Premio Pantone
Internacional Color Award, Pantone
European Colour Award 1990, Premio
de Oro Barcelona de Grafismo y
Comunicacion 1994 o Premio de Cine
Fantastico de Roma 1996, entre ofros.

“Un proyecto que -como nos comenta
Ana Maria Cortijo- se ha ido configu-
rando con el tiempo vy gue ahora me
permite desarrollar una gama muy
amplia de intereses profesionales y de
inquietudes personales. Desde un
principio mis intereses han sido muy
variados asi como mi formacion, a la
que concedo mucha importancia v que
siempre ha combinado una vertiente
artistica, humanistica y social con otra
tecnolagica y cientifica. Con el paso
del tiempo mi perfil s& ha ido configu-
rando a través de |la practica profesio-
nal y de una formacion continua.

CQuizas lo gque mas

E

|
'MPRENDEDORAS

“Sentia
la necesidad
de configurar
un trabajo

a mi medida
que cumpliera
mis
expectativas
profesionales”

valoro de mi trayectoria
es la libertad para mar-
carme objetives y cam-
biar de actividad (siem-
pre dentro de una
misma gama de intere-
ses) cuando mi forma-
cion lo ha regquendo.

Ana Maria Cortijo habia
trabajado como profe-
sional liberal y también
como empleada y con-
fiesa que ‘“sentia la
necesidad de configurar
un trabajo a mi medida
que cumpliera mis expectativas profe-
sionales y me permitiera poner en prac-

tica mi experiencia y mis conocimientos
para crecer profesionalmenta”.

Hacen, y asi lo expresan, visible ko invi-
gible. ¥ ponen un acento especial en &l
trabajo en equipo. “Esto nos permite
ofrecer un control total de cualquier pro-
yecto de comunicacion. Si bien nuestra
especialidad es |la creatividad, conce-
demos una importancia basica a todo el
proceso, desde |a estrategia y el disefio
hasta la produccion. El control de todo
el proceso nos permite que la idea que
hace que un producto, un evento, una
institucion o empresa se diferencien en
un mercado se mantenga siempre
clara y llegue a su pablico objetiva™

Cuatro afios de trabajo que arrojan un
balance muy positiva. Y el crecimiento
y posicionamiento no ha hecho mas
que comenzar y ya las metas alcanza-
das son mas que altas.O

Folo! Roger Veldsques

Ficha Tecnica

Mombre de la empresa:
Cortijo y Asociados S. L.
Actividad:

Servicios Plenos

en Comunicacion
Fecha de creacion:
Abril 1997

Numero de empleados:
16

Direccion:

Imagen 6, 2A-B,
41003. Sevilla.
Teléfono: 954 90 50 47
Fax: 954 80 47 80
E-mail:

cortie 1@infonegocdio.com
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ALMUDENA GRANDES

BUeNnos aires

5
§
@
5
2
]

uenos aires impregnan la

trayectoria  literaria  de

Almudena Grandes. Aires

desprovistos de  juegos
‘bonasrenses’, aires que no aluden a
“caridades” edlicas, aires cuya bondad
reside, ya sin mas preambulos, en el
regalo que supone la lectura de sus
obras.

Esta escritora de raices madrilefias
saborea las mieles de su nueva nove-

26 Octubre 2002

la, “Los aires dificiles”, mecida por los
vientos de |a costa andaluza, cautivada
por su fuerza, segln ha reconocido en
mas de una ocasion. La autora, que
nos dejé claro en 1994 que Malena es
mucho mas gue un nombre de tango,
consiguid su primer reconocimiento
literario “en maydsculas” a los 29 afios,
al obtener el Xl Premio La Sonrsa
Vertical de narrativa erdtica con “Las
edades de Luld". Este titulo ha sido
traducido en 18 paises y deja tras si la

Abrimos la caja

de los vientos de
Almudena Grandes,
una mujer que ha
impregnado con su
huella la narrativa
actual

“friclera” de un
millon de
ejemplares
vendidos en
todo el mundo.

Desde enton-
ces sus lecto-
res se  han
multiplicado y
ha llegado a
consagrarse como una de las firmas
imprescindibles de la narrativa espa-
ficla actual. Esta creadora de inten-
sas historias, gue tiene en su haber
otros titulos como “Te llamaré
Viernes” (1991) y *"Modelos de mujer”
(1986), disefo un interesante “Atlas
de geografia humana® a través de
varias voces de mujer (1998) y ahora
ha vuelto con una quinta novela sin
desperdicio.

Almudena Grandes, que ha entrega-
do sus dias al arte de escribir, disfru-
ta ahora las criticas vertidas sobre la
estela de su reciente trabajo narrati-
vo, que firmas de la talla de Miguel
Garcia Posada equiparan a la maes-
tria de Benito Pérez Galdos, salvan-
do por supuesto las distancias crono-
logicas y apuntando de llenc a la cali-
dad de la obra.

La escrtora madnlefa, merscedora
del Premio Julian Besteiro, ha abierto
la caja de Pandora con su ditima nove-
la para mostrar que el levante se lo
lleva todo. Desde aqui te invitamos a
seguir su pista, a "beber los vientos” de
la produccién literaria y periodistica de
una mujer clave en el presente de la
cultura espanola.d

Marianela Nieto



Agora Juvenil 200

a formacion es uno de los pla-
tos fuertes del Agora Juvenil
2002. El Ceulaj de Mollina, en
Malaga, acoge del 8 al 13 del
presente mes la decimosexta edicion de
esta iniciativa impulsada por el Conssjo
de la Juventud de Andalucia, en colabo-
racion con la Diputacion malagueria.

La oferta formativa de este foro incluye
el seminario “lgualdad de oportunida-
des: un analisis desde la perspectiva de
género’, patrocinado por el Instituto
Andaluz de la Mujer y coordinador por la
Asociaciin Mujeres Jovenes.

La perspectiva de género, el sistema
patriarcal, la violencia domestica, la edu-
cacion sentimental v la division sexual
del trabajo son algunos de los temas
incluidos en ests propuesta, dingida
sobre todo a jdvenes.

En el transcurso de este seminaro se
pretenden analizar los roles sociales que
se asignan a mujeres y hombres de
forma diferenciada, segin se informa
desde la organizacion, “sustentados en

La igualdad de
oportunidades es
uno de los temas
de los seminarios
de este encuentro

estereotipos discriminatorios que forman
parte de los universos simbolicos con los
que nos regimos”.

Entre los objetivos de esta iniciativa figu-
ra proporcionar un conocimiento basico
de la teoria y el analisis de genero, asi
como dotar a los participantes de claves
y herramientas encaminadas a la aplica-
cidn practica de la perspectiva de géne-
ro, “propiciando la participacien directa
de los jovenes en actividades destina-
das a la consecucion de una igualdad
real de oportunidades entre hombres y
mujeres”.

Ademas =& pretende analzar de un
moda crifico la sociedad actual, asi como
“nuestra responsabilidad como posibles
agentes de cambio, enfatizando la
importancia de la incorporacion del anali-

" Formac=IN

sis de genero, a la hora de vislumbrar
otras formas de estructurar las socieda-
des y las relacicnes entre personas.

En Agora 2002 se ofrecen también otros
seminarios sobre los siguisntes temas:
“Presupuestos participativos y politica de
inclusign social®, “Empleo y juventud”,
“Deporte y salud”, “Consejos de juven-
tud: Hacia una vertebracion de la parfici-
pacion juvenil” y “Programas europeos
de juventud: Hacia la globalizacion
social”.

A esto se suma el tercer “Encuentro
estatal de juventud del ambito rural®, asi
como talleres sobre busgueda de
empleo por internet, informacion socio-
laboral, teatro, nuevas tendencias del
perodismo  electranico, participacion
juvenil en los medios de comunicacian,
etc.

Esta oferta formativa del Agora se com-
plementa con jomadas informativas vy
una serie de actividades culturales de
interes.

Mas infarmacian:

Consefo de la Juventud de Andalucia
Avda. San Francisco Javier, 9. Plania 8.
Mod. 24, Sevilla. E-mail: cia@cfa.es
Telf: 85504 03 70 - Fax: 95504 03 77 O
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iel sobre piel.
Estaesla
esencia de la
propuesta de
Jose Enrique Ofia,
plasmada en
su primera coleccion
para Loewe. Su paleta
cromatica oscila entre el
caramelo y &l negro, sin
ohvidar tintes habana,
y&so y rosa, que dibu-
jan un otofio atractivo,
que apela ala
belleza intima.

Sensualidad

y elegancia casan a la
perfeccion en esta
coleccion donde la piel
s erige como
protagonista de este
otofio. Napa plongé,
petite, daino o novack
son algunos de los
materiales que dan
vida a camisas,
faldas, pantalones,
chaquetones

y abrigos, desde una
propuesta ductil

¥ suave gue

no descarta el
astracan.

Loewe tambien

te propone un otofio
repleto de atractivos
complementos.
Ademas de modelos
urbanos en bolsos
de napa, cinturones
basicos y guantes de
piel, entre otras
propuestas, puedes
encontrar los cuatro
elementos en distintas
colecciones

de calzado. Agua,
tierra, aire y fuego
combinan lineas
minimalistas y diafanas
con una sofisticacion
magica para disfrutar
de cada momento
con estilo.O

.EN DENCIAS
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Faﬂaika;r;:

-0 sexual

El deseo sexual
inhibido afecta mas a
mujeres que a hombres

* ~ No me apetece” “No tengo ningdin
W Winterés, lo hago por &, son frases
gue se escuchan con frecuencia
en la consulta sexoclogica. Son
sujetos que acuden por presentar una
disfuncion sexual conocida como Deseo
Sexual Inhibido (DSI), también denomi-
nada “falta de desso sexual” y “apatia
sexual’. Hacendo referencia a aguellas
personas que no se sienten atraidas por
el sexo y muestran una falta de interés
ante toda la conducta sexual como las
fantasias, suefios erdticos, masturba-
cion, fotografias, ete.

Lo gue nos aportan los estudios llevados
a cabo y lo que nuestra experiencia nos
confirma, es que el deseo sexual inhibido
afecta mas a las mujeres que a los hom-
bres, siendo éstas quienes mas buscan
ayuda terapeutica ante dicha situacion.

Mo todas las personas que padecen esa
falta de deseo sexual presentan la
misma intensidad. Mos encontramos por
un lado pacientes que nunca han sentida
deseo sexual en ninguna situacion y con
ninguna pareja, personas que tienen dor-
mida su capacidad de deseo, no tenen
conciencia de sus sensaciones, no
saben gué le produce placer, siendo la

32 octubes 2002

educacion recibida un factor de inhibicion
bastante importants provocando fuertes
senfimientos de culpabilidad ante su
sexualidad. Han sido educadas para no
pedir, priorizando los deseos de la pare-
ja a costa de su propio placer, situacion
que ocurre mayortariaments en el caso
de la mujer. Otro grupo de pacientes, si
han experimentado deseo pero en con-
tadas ocasiones, segdn la situacion vy el
compafierofa sexual. Sienten desso
durante una etapa de su vida pero tras la
monotania, la rutina y la repeticion de las
conductas sexusles afos tras afiog e
producen aburrimiente y pérdida de su
capacidad para responder ante estimu-
los sexuales.

Entre las reacciones mas comunes que
presenta una persona con DSl estd la
evitacion ante cualquier ipo de acerca-
mienta sexual recumiendo a varadas y
multiples salidas alegando dolor de
cabeza o cualquier otro tipo de malestar
fisico, suefio y en ocasiones pueden pro-
vocar discusionss en el momento que se
avecina algin contacto sexual.

Aungue la pargja tarde mas o menos,
siempre reacciona ante la no apetencia
de su companera/o. Muchos como diria
Helen Kaplan aceptan esta falta de res-
puesta como algo normal porgue
supuestamente se espera a nivel cultu-
ral, sin embargo otros manifiestan un
cierto alejamiento y un resentimiento

gue va acentuandose cada vezr mas,
viviendolo como un rechazo hacia ellos
mismos mostrando la gran mayoria de
las veces un miedo obsesvo & ser
abandonados.

Son numerosas [as causas gue inhiben
el deseo sexual, algunas de ellas han
sido mencionadas anteriorments en los
casos comentados. Con escasa frecuen-
cia, nos encontramos con anomalias
organicas que hay gue descartar aungue
52 sepa que es menos probable la inci-
dencia de éstas, como deficiencias hor-
monales, insuficiencia renal, trastomos
endocrinos, consumo de drogas, alcohol
o farmacos. En la mayor parte de los
£as0s NOS encontramos con causas psi-
colbgicas como baja autoestima, la no
aceptacion corporal, problemas familia-
res, sobrecarga laboral, dificutades de
comunicacion con la pareja, la monoto-
nia en las relaciones donde el exo se
torna rutinario, historias de abusos
sexuales, problemas derivados de la
educacion resfrictiva donde todo lo rela-
cionado con la sexualidad se vivia como
pecado, entre otros.

Aungue los problemas de falta de deseo
son complejos y pueden ser causados
por mdtiples factores, es recomendable
que cualguier discrepancia que aparezca
después de un periodo de buen ajuste
sexual sea tenida en cuenta antes de
gue origine conflictos mas series, sisndo
aconssjable el buscar la ayuda de un
profesional especialista en terapia sexual
y de parajas.

Mo es conveniente delimitar ni una dura-
cion, ni unas técnicas concretas en el fra-
tamiento de esta disfuncion sexual,
puesto gue no podemos generalizar de
un caso a otro al no existir un tratamien-
to estructurado. Cada unc debe ser teni-
do en cuenta de manera independients
segun la causa gue lo origine, siendo
ésta una de las claves para el buen fun-
cionamiento de la terapia y por consi-
guiente de la pareja.O

Maribel Garcia Cantero
Psicologa-Sexdloga. ARTEA S.L.L.



Cuando nos asalta

la “depre”

- v os llega por sorpresa. Esta
T‘%Z%Tmmn agazapada, barrunta-
| mos su presencia, pero un

A " dia nos ataca por la espalda.
Lievabamos dias de tension, el estrés
habia crecido, en la empresa las cosas
no ibancomo nos gustaria y, para colma,
en casa se nos complican las cosas y
cuando no es el mayor, es la pequefa,
en fin... que nos invade la tristeza y la
angustia. “Fulanita, tengo una depre
encima”, confiamos a la amiga de turno.

Es la hora de pararse, e ir en busca de
aquellas pequefias cosas gue hacen
gue nos sintamos mejor y mas a gusto.
Cuesta un poco al principio y la tenden-
cia nos hace deslizarmos por el precipi-
cio, pero es el momento de ir a comprar
un libro, un vestido, un complemento, o
tener el valor de tomamos el tiempo
para mejorar nuestra imagen personal.

Sabemos gue un cambio de actividad
ayuda a aliviar tensiones, a relajamos.
Es como salr del cuarto oscuro de
nuestra ruting y asomamos a un balcon
soledado. Por eso, cuando nos asaltan
situaciones asi, hay gue cambiar el
ritmo que nuestra vida llevaba hasta el
momento. A veces puede ser tan senci-
llo como ir de compras, o ir a la pelu-
queria. O bien, tomamos unos dias de
descanso y darnos el placer de aguella
escapada a una ciudad que nos gusta,
un vigje.

Cuidarse un poco es una buena tera-
pia para situaciones de este tipo.
& Cuanto tiempo hace que no vamos a
la pelugueria agobiada por la situacion
laboral que nos roba todo el tiempo
libre y por la situacion familiar, que nos
empuja a llegar a casa correndo, agao-
tada, y tener que solucionar miles de
problemas domeésticos que nos absaor-
ben. Sentada en el sillén del pelugue-
ro, olvidar por un momento las ten-
siones y abandonarnos en ese
momento de relax gue nos pon-
dra mas guapas.

Despues, un passo de compras y
el homenaje de una buena comi-
da. ¥ si hay tiempo, progra-
mar ese viaje que
tenemos aparcado
por falta de un
fin de semana
libre y porque
el cansancio
nos sume en
una situacion
de desgana y

apatia.

¥, a la vuelta,
un  proposito
firme:  tengo

AEER VIVIR

Cuando nos
veamos
deslizandonos
por la pendiente
es el momento
de parar

que hacer ejercicio fisico. No sélo es
busno para mi cuerpe, sino también
para mi mente. El trabajo nos absorbe,
pera de nada sirve trabajar quince horas
diarias, sl después nuestra salud nos
pasa la factura de una larga época
enferma.

Ahora que empieza el curso y adverti-
dos de la situacion, nada mas verle
asomar las orejas al lobo, por el bien
de nuestra empresa y por la eficacia
de nuestra trabajo, parén, cambio de
actividad, momentos de distraccion y
arrancar Como nuevos con energia
renovadas y con un talante animico
mas positivo. Muestro cuerpo y, sobre
todo, nuestro estado de animos nos lo
agradeceran.O
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La suavidad, a tus pies

s .

a lavanda, que conserva muliples propiedades beneficiosas
para nuestra piel, esta en el punto de mira de las novedades de
Yves Rocher para este afio. Resulta esencial en tratamientos

corporales como el que propone esta firma, idéneo para el cuidado de
los pies.

Esta gama esta marcada por el aceite esencial de lavanda, seleccio-
nado por los laboratorios de biclogia vegetal Yves Rocher y obtenido
por hidrodestilacion de flores frescas, con propiedades antibactenanas,
relajantes y antisépticas.

La linea incluye cuatro productos. En primer lugar, la crema confort pies
secos, con aceites esenciales de lavanda, palmarosa, semillas de uva
y manteca de karité, que nutre la epidermis y reduce las durezas sin
ofrecer una textura grasa.

Las peras efervescentes para pies cansados son idéneas para conce-
derse un momento de relax al final de una dura jornada. Estan enri-
quecidas con aceites de lavanda y almendra dulce y proporcionan fres-
cor y suavidad.

El aceite cremoso relajante para masaje y aseo afiade a la lavanda
mentol y agentes hidratantes que tonifican tu piel.

Y para completar la gama, un gel frio revitalizante contra el cansancio
de pies y piernas. enriguecido con aceite esencial de lavanda, mentol,
extractos de ginseng y castafia de la India.

En definitiva, una relajante linea de productos gue ponen, con &sencia
de lavanda, la suavidad a tus pies.

- Crema confort, 50 mi. PVIP: 6 euros.

- Tubo de 8 perlas. PVIP: 6 euros.

- Aceite cremoso, 100 mi. PVP: 9 ewros.,
- Gel frio, 100 mi. PVP: 9 euros. O
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Rolex, reloj oficial de
los Juegos Ecuestres

n este w

espacio te

apunta- ROLEX
mos brevemente
una iniciativa que liga el estilo y el deporte,
porgue la elegancia y la exquisitez de la
firma Rolex han sido protagonistas en la
reciente edicion de los Juegos Ecuestres
Mundiales celebrados en Jersz.
Rolex ha sido el reloj oficial de este gran
evento del deporte internacional, que se ha
desarrollado del 10 al 22 de septiembre.

Mas informacidn: www. rolex.cam O

Lifting por arte
de magia

von te propone dar un togue “magi-

co" a tu rostro. Durante 8 horas tu

cutis permanecera joven, firme y
terso con la ayuda de Serum Efecto Lifting,
accion inmediata.

Este producto esta disefiado para

reafimnar y revitalizar el cutis de

“ farma visible desde la primera

aplicacion, estirando la piel y

concediendole un aspecto mas
uniforme.

Este toque magico de "Virtual
lift" aporta suavidad a los ras-
gos en cuestion de minutos vy
esta especiaimente indicado
para momentos en los gue
necesites estar radiante. O

AV ON



- Con las botas puestas

artinelli te propone wvivir el otofio “con las

| botas puestas”. Su nueva coleccién alterna

las propuestas mas innovadoras con los

disefios tradicionales, eso si, desde un prota-
_goenismo claro de este tipo de calzado.

¥ es que las botas son un afo mas las

' ‘reinas” de la temporada, en todos los

modelos, desde la mas alta a la de media

cafa & incluso al botin mas moderno. En colores dominan las gamas

de los granates, marrones y tostados.

Martinglli, que auna en sus propuestas comodi-

dad y elegancia, presenta como muestra estos
botines de media cafa, realizados en piel color
grosella. Se abrochan con cordones y poseen
una linea clasica renovada, que denota un
aspecto  practico y desenfadado a un
tiempa.

También te propone otros mode-
los, como estas botas de piel de
vacuno, salpicadas con una ancha hebilla
lateral de metal cobrizo. La cremallera lateral facili-

ta su ajuste y la anchura del tacon les proporciona estabilidad y firme-
za, combinando el gusto por la altura con la posibilidad de caminar todo
el dia sin cansarse.

Se presentan en un atractivo tono maiz claro que aporta un togue de
sofisticacion y onginalidad.

- Botines. PVE: 99 euros.
- Botas: PVR: 130 euros. O

Un cocktail para
poner tu piel a tono

‘Oréal te ayuda a poner tu piel a
tono. Esta firma propone una
. combinacion perfecta de gel y
leche corporal para las pieles muy
secas, que han sufrido durante el vera-

no al estar expuestas a agentes exter-
nos.

Body Expertise es la sugerencia de
L'Oréal para que conserves una piel
muy cuidada e hidratada, libre de célu-
las muertas, firme y relajada a un tiem-
po.

Esta combinacion
incluye la leche cor-
poral  cremosa
MNutrilift y el
exfollante
Exfotonic. Este
ditime es un

gel fresco y
translicido, que
produce un
efecto de “piel
nueva’. Su
accion tonifican-

te renusva la piel

y realza su lumi-
nosidad natural, favore-
ciendo la hidratacion y una apariencia
suave y aterciopelada. O

_— - ‘“‘""/'"'_

Bogy TR TRTIAL

esta de complementos en Factory

08 complementos imumpen con fuerza este otofio en

las tiendas de fabrca Factory. Los grandes disefiado-

/ res apuestan por su protagonismo en esta temporada,
para aportar un “look” diferente en cada momento del dia.

Sun planet, Samsonite, Mo name, Lottusse, Adolfo
Dominguez y Guess son solo algunas de las firmas presen-
tes en Factory, un complejo comercial que te brinda prendas
de marcas de prestigio con un precio entre un 30% y un
50% menor del que tienen en sus tiendas habituales.

Mas informacion: www factoryes O
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ElsTETICA

iEnciende I3

La luz, ya sea solar
o artificial, influye
decisivamente

en el aspecto
que ofrece tu

piel en cada
momento.

Con el estreno
del otofo te
ofrecemos
algunos consejos
para

optimizar tu
imagen y para
cuidarla
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omo Sl ViESemos por un
caleidoscopio, wvamos a
hablar de la luz desde distin-
tos puntos de vista.

Empezamos por &l maquillaje, un ele-
mento importante a la hora de lucir tu
piel. Muchas firmas de cosmética
ponen ya a tu disposicion “iluminado-
res” o similares que resaltan el cutis y
producen un efecto insado. Los juegos
ingenicsos de luces y sombras pusden
limar tus imperfecciones y realzar tus
encantos. Ademas cada vez la belleza
va mas ligada a la salud, por lo que

No olvides la

hidratacion

+ En esta epoca, cuando el bron-
ceado natural s ya un recuerdo en
algin rincon de tu memona, no olvi-
des gue tu piel necesita aliviarse de
las exposiciones del verano -con
tratamientos especificos si esta
muy castigada- y prepararse para
la crudeza del invierno.

+ Una buena hidratacion es la solu-
cidn para ponerse a tono ante los
devaneos del termometro y preve-
nir la sequedad en tu rostro. Por
eso te recomendamos que utilices
una crema hidratante de dia -sin
olvidar la proteccion solar- y una
regeneradora de noche, que es &l
momento en el que tu piel se repa-
ra y descansa.

+ Al margen de los cosméticos, la
mejor manera de hidratarse es
tomar dos a tres litros de agua al
dia.

hablamos de productos libres de acei-
tes y provistos de vitaminas que mejo-
ran tu aspecto sin olvidar el cuidado.

Ahora veamos como es la luz a lo largo
del dia y comao influye en tu piel. La de
la mafiana se presenta azulada y gene-
ra un efecto blangueador en los colores
que se asemeja al que puede producir
la que procede de un fluorescente.

Pazadas unas horas la luz se va
haciendo idonea para lucir tu rostro,
ganando un equilibric que s& va per-
diendo segin avanza la tarde, produ-
ciendo un efecto dorado y luminoso que
atenda los colores.

&Y cudl es la luz gque menos te mima?
5in duda, la de un foco cenital. Desde el
techo acentla tus ojeras y proyecta
sombras, por lo gue debes tener cuida-
do si la utilizas para maquillarte.O



Los Libros

S

para Problamas

gue nios Complican

Grandes
oluciones

TASH

E} confiicu
drabe-anaeli

GRANDES SOLUCIONES PARA
PROBLEMAS QUE NOS COMPLICAN LA VIDA

Joseph O°’Connor

Amat Editorial - 134 paginas

Este formador y asesor nos ayuda a enfrentar-
nos con los problemas cotidianos que influyen
negativamente con soluciones sencillas y prac-
ticas ¥ nos ofrece también la oportunidad de
aprender de las equivocaciones.

EL COMFLICTO ARABE-ISRAELE

Lidia Escribano

Acento Editorial - 96 paginas

Un analisis comprometido de las claves de este
conflicte: su historia, sus protagonistas, los
sucesivos enfrentamientos, el terrorismo por
ambos bandos, la intifada, las conferencias de
paz, etc.

AFRENDER & ENSERAR

Oriol Amat. Gestion 2000.com - 184 paginas
Una obra de interés para profesores y formado-
res. Un libro orientado para conseguir la mayor
eficacia en el trabajo de ensefiar. Soluciones
practicas y concretas. Interrogantes que vale la
pena plantearse para mejorar.

SUPERAR LA ANSIEDAD ¥ EL MIEDO

Pedro Moreno

Desclée De Brouwer - 236 paginas

Un libro claro y practico en &l gue su Autor trata
de poner al servicio del lector su expenencia
profesional y los avances cientificos en el trata-
miento del miedo y de la ansiedad.

GOZANDO SEXUALMENTE

Lana L. Holstein

Amat Editorial - 212 paginas

Un lipre positivo y lleno de fuerza y consejos
excelentes respecto a8 nuestro cuerpo, el de
nuestra pareja y la manera de disfrutar al maxi-
mo de ambaos. Todo en 7 claves.

EL LIBRO DE LAS BUENAS COSTUMBRES

Dirk Mathison

Amat Editorial - 142 paginas

Este libro combina con ingenia, humor, satira y
una gota de cinismo, sus propias recomenda-
ciones sobre las buenas costumbres con las de
una amplia gama de personajes, desde
Confucio a Groucho Marx.O

ER, OIR ¥ LEER

La pelicula

SIMONE

Dirigicla por Andrew
MNicool e inferpretada
por Al Pacino v
Catherine Keener.

Un director de cine

mediocre ¥ cansado, cuya carrera esta llegando
a su fin y que al abandonar el set de su pelicula
su diva favorita (Winona Ryder) jpara poder ter-
minar la pelicula se tiene que inventar una aclriz
digital que llega a ser la locura de todos!
“Simone’, es una de las peliculas mas originales
que han llegado a los cines este afic.O

El video

UNA MENTE
MARAVILLOSA
DreamWorks

Dirigida por Ron
Howard e interprefa-
da por Russell
Crowe, Ed Harris y Jennifer Connelly.

Mash es un brillante matematico, guien al
borde del reconocimiento internacional se ve
repentinamente implicado en una misteriosa
conspiracion. Solo su esposa puede ayudarle
en su sobrecogedora historia de coraje, pasion
y triunfo. Ganadora de 4 OscarO

El disco

PIEZAS
LIRICAS
Edwar Gieg

El mejor lirismo y la mejor cantabilidad son
componentes esenciales de esta obra aun
manteniendo una sencilla estructura. Andsnes
ha realizado las diversas interpretaciones en el
piano de Grieg, un Stenway de 1892 Noes la
primera obra que graba con la casa Virgin vy
una vez mas demuestra sus virtudes al tecla-
do. 24 pequefias piezas lifcas extraidas de
todos y cada uno de los diez cuademos.O
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EN corTO

Maria Luisa GARCIA GARCIA, DIRECTORA GENERAL DE AUNACABLE SUPERCABLE

"Entiendo el liderazgo comola
capacidad de entusiasmar a un equipo

sMujeremprendedora: ;Cudles
son las cwalidades de wn/a
buen/a directivo/a?

Maria Luisa Garcia: Sin duda, un
buen directive tiene gue asegurar-
se de gque &l mismo y su eguipo
lideran capacidades y no se limitan
a transmitir drdenes y realizar el
seguimiento de los objetives mar-
cados. Entiendo el liderazgo como
la capacidad de entusiasmar a un
equipo competitivo para la puesta
en marcha de un proyecto. Un
buen directive debe principalmente
tener una buena capacidad de
comunicacion y motivacion asi
como confianza y autoridad.

M.E.: ;Qué retos a corto plazo
plantea su direccién?

M.L.G.: Aunacable Supercable es
el operador con mayor nimero de
clientes de todo el grupo
Aunacable, 135.000 andaluces, y
con una prevision para final de afo
de 150.000 clientes. Esa es nues-
tra fuerza, la que nos permitira
seguir liderando nuevos proyectos
y asumiendo nuevos retos de futu-
ro en el campo de las telecomuni-
caciones que contribuyan a gene-
rar riqueza en nuestra comunidad.

66 En AUNACABLE
SUPERCABLE HEMOS

ALCANZADO UNA CIFRA

MUY POSITIVA,

CON UN 42%

DE MUJERES EN

NUESTRA EMPRESA"
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sus 33 afios, Maria Luisa

Garcia Garcia ocupa la
direccion general de Aunacable
Supercable. “Malaguefia de
nacimiento y sevillana de adop-
cién”, esta ingeniera superior
industrial por la Universidad
Pontificia de Comillas (ICAl), rea-
lzé estudios de pastgraduado en
Red de Telecomunicaciones y es
diplomada en Alta Direccion par
el Instituto Internacicnal San
Telmo/lESE. En la actualidad
prepara su tesis doctoral en la
UNED.

APUNTES

+ Una herramienta profesional:
El sentido comn.

+ Un libro para aprender:
jHay tantos!

+ Un lugar para descansar:
Las playas andaluzas

+ Un suefio: El tempo infinito

Aunacable Supercable, con una
inversion acumulada de
503.327.546 euros, cuenta con
mas de medio millén de hogares
conectables y servicio en 80 poli-
gonos industriales andaluces.
Estos datos superan nuestras
expectativas. Pero nuestro mayor
reto en los proximos meses son los
servicios interactivos.

M.E.: ;Como ve la realidad de la
mujer directiva en Andalucia?

M.L.G.: La realidad de la mujer
directiva en Andalucia se enfrenta
a los problemas gue debe encarar
cualquier mujer directiva en el
resto de paises industrializados.
Quizas no se haya llegado aldn a
una nivelacién deseable entre
hombre y mujer pero creo gque
estamos en un momento en el que
debemos dejar de reivindicar para
pasar a una actitud mas activa.
Ademas, que hombres y mujeres
compartan responsabilidades a
todos los niveles supone un hecho
muy positivo para la sociedad. En
Supercable, por ejemplo, hemos
alcanzado ya una cifra muy positi-
va de un 42% de mujeres en nues-
tra empresa, una cifra que se
eleva hasta el 37% en &l Comité de
Direccion de Supercable. Yo soy
muy optimista, no hay mas que
echar un vistazo en las universida-
des para darse cuenta de que el
80% son mujeres, es decir, el futu-
ro es de las economistas, medicos,
arquitectas... que hoy se estan for-
mando. Esta transformacién se
esta gestando y no va a tardar
mucho. O
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www telefonica.es

La comunicacidn es una fuerza
incontenible que esta dentro de todos
nosotros. Nuestro trabajo es abririe
caminos, Poniendo a tu alcance todo
lo que necesitas en telefonia maovil
Haciéndote llegar la ultima

tecnologia, los servicios mas completos

y facilitandote el acceso movil a datos

e Internet. Para que te comuniques
como quieras, cuando quieras

v donde guieras

TELEFONIA MOVIL

TELEFONIA FIIA

INTERNET
SOLUCIONES PARA EMPRESAS
SERVICIOS INTERNACIONALES
DIRECTORIOS
MEDIOS DE COMUNICACION
INVESTIGACION Y DESARROLLO
FLINDACION
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